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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Низкой эффективностью реализуемых мероприятий и связанных с ними затрат на

поддержание технического состояния обладают 76,72% субъектов генерации и 50,0%

субъектов электрических сетей, что требует пересмотра подходов к проведению

мероприятий. [Минэнерго РФ]

Низкой эффективностью реализуемых мероприятий и связанных с ними затрат на

строительство, реконструкцию и вывод из эксплуатации объектов капитального

строительства в электроэнергетике обладают 88,16% субъектов электрических сетей, что

требует пересмотра объемов и подходов к формированию программ строительства и

реконструкции. [Минэнерго РФ]

Средства, выделяемые для устранения данных проблем, являются недостаточными.

Энергетическая отрасль нуждается в дополнительных инвестициях.

Низкая привлекательность энергетической отрасли для частных инвесторов из-за

высоких капиталовложений и сложности возврата вложенных средств.

Отсутствие механизма, позволяющего оценить комплексную эффективность всех

участников государственно-частного партнерства.

Внешняя среда бизнеса рассматривается как система неравенств, ограничивающая

область допустимых значений показателей эффективности энергокомпании.

Внешние ограничения: рыночные, системные, законодательные и социальные.

Ограничения носят характер институциональных рамок.
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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
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Государственно-частное партнерство (ГЧП) — юридически оформленное на определенный срок

и основанное на объединении ресурсов, распределении рисков сотрудничество публичного

партнера, с одной стороны, и частного партнера, с другой стороны, осуществляемое на основании

соглашения о государственно-частном партнерстве, в целях привлечения в экономику частных

инвестиций, обеспечения доступности и повышения качества товаров, работ, услуг, обеспечение

которыми потребителей обусловлено полномочиями органов государственной власти и органов

местного самоуправления. [Министерство экономического развития Российской Федерации]

Рисунок 1 – Диаграмма «Проекты ГЧП в России»
Источник: «РОСИНФРА» - платформа поддержки инфраструктурных проектов
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Рисунок 2 – Формы ГЧП в России

Рисунок 3 – Договорные формы ГЧП
Источник: «РОСИНФРА» - платформа поддержки инфраструктурных проектов



Целью диссертационного исследования является разработка механизма повышения

эффективности хозяйственной деятельности энергетического предприятия при применении

государственно-частного партнёрства

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Эффективность хозяйственной деятельности энергетического предприятия, работающего в условиях 

тарифного регулирования 

ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Механизмы повышения эффективности хозяйственной деятельности энергетического предприятия

ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. Предложить структурную модель себестоимости энергетической продукции, которая позволит выявить статьи с точки

зрения возможности воздействия на них в рамках государственно-частного партнерства для повышения

эффективности хозяйственной деятельности.

2. Разработать организационно-экономические модели оценки частного эффекта, которые позволят описать показатели

эффективности государственно-частного партнёрства для всех участников взаимодействия.

3. Разработать модель оценки эффективности государственно-частного партнёрства для организаций,

функционирующих в условиях естественных монополий.

4. Разработать системную модель рыночных ограничений, влияющих на интегрированные энергокомпании, в том числе

при реализации инновационного взаимодействия с органами регулирования, рыночными структурами и государством

в самом широком смысле слова (ГЧП).

5. Провести апробацию результатов исследования.

НАУЧНОЕ ПРОТИВОРЕЧИЕ

На уровне государства созданы инструменты государственно-частного партнерства, включающие в себя

ряд форм сотрудничества, дающих возможность государству и частному сектору извлекать взаимную выгоду,

однако нет механизмов, позволяющих оценить их комплексную эффективность как для компаний

энергосектора, так и для других участников процесса.
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ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ, ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ



1. Предложена структурная модель себестоимости продукции энергопредприятия, включающая в себя 

информацию об источниках издержек, позволяющая оценить потенциал государственно-частного 

партнерства при различных формах его организации, что позволяет влиять на итоговый показатель 

эффективности работы организации, отличающаяся векторной интерпретацией влияния государственно-

частного партнерства на темп роста тарифа.

2. Разработаны организационно-экономические модели, позволяющие описать показатели эффективности 

государственно-частного партнерства для всех участников партнерства, что дает возможность 

осуществлять стратегическое управление процессом взаимодействия для заинтересованных сторон и 

принимать решение о его прекращении, отличающиеся учетом предела роста тарифа.

3. Разработан механизм согласования целей участников ГЧП в рамках концессионных соглашений, 

обеспечивающий улучшение состояния оборудования, отличающийся выявлением допустимого диапазона 

целевых переменных для осуществления партнерства на основе координации деятельности регулятором.

4. Предложен механизм принятия решений о сочетании вариантов государственно-частного партнерства, 

учитывающий стратегические переменные управления процессом организации взаимодействия, 

позволяющие повышать эффективность хозяйственной деятельности энергокомпании, отличающийся 

комплексной оценкой эффектов для всех участников государственно-частного партнерства.

5. Разработана модель оценки эффективности государственно-частного партнерства с применением 

механизмов концессии при использовании перспективных технологий, получивших развитие в рамках 

технологических платформ, для организаций, попадающих под законодательство об естественных 

монополиях, позволяющая оценить потенциал государственно-частного партнерства, отличающаяся учетом 

информационных потоков между участниками процесса и оценкой их влияния на себестоимость 

энергетической продукции.
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НАУЧНАЯ НОВИЗНА ИССЛЕДОВАНИЯ

Создан инструментарий оценки эффективности хозяйственной деятельности энергокомпаний, 

работающих в условиях тарифного регулирования, с учетом применения механизма государственно-

частного партнерства, обеспечивающий баланс интересов участников процесса, отличающийся 

возможностью влияния на потенциально возможный эффект партнерства.

НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ



1. Предложена структурная модель себестоимости продукции 

энергопредприятия, включающая в себя информацию об источниках издержек, 

позволяющая оценить потенциал государственно-частного партнерства при 

различных формах его организации, что позволяет влиять на итоговый 

показатель эффективности работы организации, отличающаяся векторной 

интерпретацией влияния государственно-частного партнерства на темп роста 

тарифа.
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Рисунок 4 – Принципиальная схема себестоимости
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1. Предложена структурная модель себестоимости продукции энергопредприятия, включающая в 

себя информацию об источниках издержек, позволяющая оценить потенциал государственно-

частного партнерства при различных формах его организации, что позволяет влиять на 

итоговый показатель эффективности работы организации, отличающаяся векторной 

интерпретацией влияния государственно-частного партнерства на темп роста тарифа.

7

Рисунок 6 – Структурная модель себестоимости энергетической продукции
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Рисунок 7 – Влияние концессионного соглашения на структуру

себестоимости энергетической продукции
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2. Разработаны организационно-экономические модели, позволяющие описать показатели 

эффективности государственно-частного партнерства для всех участников партнерства, 

что дает возможность осуществлять стратегическое управление процессом 

взаимодействия для заинтересованных сторон и принимать решение о его прекращении, 

отличающиеся учетом предела роста тарифа.

8Рисунок 9 – Логическая связь взаимодействия
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2. Разработаны организационно-экономические модели, позволяющие описать 

показатели эффективности государственно-частного партнерства для всех участников 

партнерства, что дает возможность осуществлять стратегическое управление 

процессом взаимодействия для заинтересованных сторон и принимать решение о его 

прекращении, отличающиеся учетом предела роста тарифа.
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где    – доход бюджетной системы от 
налоговых поступлений; Т – тариф на 
энергетическую продукцию; ТФАС –
максимально допустимый уровень 

тарифа на энергетическую продукцию 
для объекта ГЧП, ограниченный 
Федеральной антимонопольной 

службой.

где             - темп роста коммунальных 

платежей;      – предельный индекс роста 
платы граждан за коммунальные услуги; 
   ,      – размер коммунальных 

платежей в предшествующий и 
последующий рассматриваемые периоды 

соответственно; Т – тариф на 
энергетическую продукцию; ТФАС –

максимально допустимый уровень тарифа 
на энергетическую продукцию для объекта

ГЧП, ограниченный Федеральной 
антимонопольной службой;  – объем 

потребляемой тепловой энергии.

где     – издержки на 
содержание оборудования;    –
плата частного сектора;   

    
  

–

чистая прибыль частного сектора
от объекта электроэнергетики до 
заключения ГЧП;      ,      –
стоимость имущества объекта 

без заключенияГЧП и с 
заключением соответственно.

где    – рентабельность продаж от 
деятельности объекта ГЧП;            –

рентабельность продаж от всех видов 
деятельности инвестора с учетом заключения 

ГЧП и без участия в нем соответственно; 
НВВФАС – максимально допустимый уровень 
необходимой валовой выручки для объекта 

ГЧП, ограниченный Федеральной 
антимонопольной службой; НВВmin –

минимальный уровень необходимой валовой 
выручки на энергетическую продукцию, 

определяемый технологическими 
особенностями работы объекта ГЧП.

где          _КП определяется отношением утвержденного 
тарифа на текущий период регулирования к утвержденному 

тарифу на предыдущий период регулирования, умноженным на 
100%;          

 ,          
   – темпы роста тарифа для 

отношений «текущий к предыдущему периоду регулирования» 
и «последующий к текущему периоду регулирования» 

соответственно; Т – тариф на энергетическую продукцию; Тmin

– минимальный уровень тарифа на энергетическую продукцию, 
определяемый технологическими особенностями работы 

объекта ГЧП; ТФАС – максимально допустимый уровень тарифа 
на энергетическую продукцию для объекта ГЧП, ограниченный 

Федеральной антимонопольной службой;  – объем 
потребляемой тепловой энергии.

Рисунок 11 – Организационно-экономические модели эффективности ГЧП для всех участников



3. Разработана модель оценки эффективности государственно-частного 

партнерства при использовании перспективных технологий, получивших 

развитие в рамках технологических платформ, для организаций, попадающих под 

законодательство об естественных монополиях, позволяющая оценить потенциал 

государственно-частного партнерства, отличающаяся учетом информационных 

потоков между участниками процесса и оценкой их влияния на себестоимость 

энергетической продукции.
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Системная модель для расчета диапазона

тарифа на энергию для предприятия-

участника ГЧП, состоящая из следующих

уравнений:

𝑅Г   𝑚𝑎𝑥 

      
𝑇  𝑇    
𝑇  𝑇𝑚   
∑   𝑚  

Рисунок 12 – Диапазон возможного тарифа на энергию

Частный сектор Собственник Потребитель
Регулирующий 

орган (ФАС)
• Тариф

• Бухгалтерская 

отчетность 

(Операционная 

отчетность)

• Внутренняя 

документация 

(Техническая 

документация)

• Тариф

• Бухгалтерская отчетность 

(Операционная 

отчетность)

• Внутренняя 

документация 

(Техническая 

документация)

Тариф Тариф

где  Г  – рентабельность продаж от деятельности

объекта ГЧП;      – рентабельность продаж от всех

видов деятельности частного сектора с учетом заключения

ГЧП и без участия в нем соответственно; Т – тариф на

энергетическую продукцию; ТФАС – максимально

допустимый уровень тарифа на энергетическую

продукцию для объекта ГЧП, ограниченный Федеральной

антимонопольной службой; 𝑇𝑚  – минимальный уровень

тарифа на энергетическую продукцию, определяемый

технологическими особенностями работы объекта ГЧП;

∑ – суммарные издержки объекта ГЧП;  𝑚  -

минимальный уровень издержек на объекте ГЧП.
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4. Разработана системная модель рыночных ограничений, влияющих на 

интегрированные энергокомпании, в том числе при реализации 

инновационного взаимодействия с органами регулирования, рыночными 

структурами и государством в самом широком смысле слова (ГЧП)
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 OS   ы      OS  з  ы   
     ы         з  ы   
Σ    ы    < ΣИ  з  ы   

      
   min
Σ  Σ min

Повышение уровня рентабельности

Увеличение уровня чистой прибыли

Снижение суммарных издержек

Антимонопольное регулирование тарифа

Технологический минимум тарифа

Технологический минимум суммарных издержек

В случае технологического присоединения к электрической сети и доступа к оптовому рынку электроэнергии и мощности,

возникают следующие затраты:

1) Плата за технологическое присоединение;

2) Разовая плата администратору торговой сети за допуск к торговой системе оптового рынка, за право пользования ПО «АРМ

заявки»;

3) Разработка и внедрение дополнительного оборудования, а именно АИИС КУЭ;

4) Оплата экземпляра специализированного программного обеспечения, необходимого для осуществления купли-продажи

электрической энергии (мощности), а также электронного взаимодействия с организациями коммерческой инфраструктуры,

перечень которого определен Соглашением о применении электронной подписи в торговой системе оптового рынка;

5) Трансакционные издержки, связанные с заработной платой сотрудника, занимающегося подключением;

6) Регулярные платежи при работе на оптовом рынке.

Для принятия решения об интеграции в рыночные структуры необходимо провести оценку эффективности данного процесса,

используя следующую систему неравенств:

 OS   ы     max

где Rс_рынком, Rбез_рынка – рентабельность продаж при работе на рынке и внерыночной работе; ЧПс_рынком, ЧПбез_рынка – чистая

прибыль компании при работе на рынке и внерыночной работе; ΣИс_рынком, ΣИбез_рынка – суммарные затраты компании при работе на

рынке и внерыночной работе; Т – тариф на электроэнергию после интеграции в рыночные структуры; ТФАС – максимальный тариф на

электроэнергию, ограниченный Федеральной антимонопольной службой; Тmin – минимальный уровень тарифа на электроэнергию,

определяемый технологическими особенностями; ΣИmin – минимальный уровень суммарных затрат компании, определяемый

технологическими особенностями.

Для компании выход на рынок будет экономически эффективным при условии выполнения всех неравенств

системы.
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Этап Участник Сокращение 

длительности

Экономия ТИ, тыс. 

руб.

Проведение 

конкурса

Частный сектор 10 дней 40,9

Собственник 27,3

Согласование 

параметров

Регулятор 10 дней 31,8

Частный сектор 40,9

Заключение ГЧП Частный сектор 5 дней 20,45

Собственник 13,6

Утверждение 

тарифа

Регулятор 9 дней 28,6

Частный сектор 36,8

ИТОГО экономия ТИ Частный сектор 139,05

Собственник 40,9

Регулятор 60,4

Таблица 1 – Экономия трансакционных издержек за счет применения разработанного 

механизма



1. Проанализированы статьи себестоимости на энергетическую продукцию с точки зрения источников их

формирования. Выявлены статьи, на которые возможно повлиять частному сектору при реализации проекта

ГЧП, тем самым повысив потенциал государственно-частного партнёрства. Предложена структурная модель

себестоимости продукции энергопредприятия. Представлена векторная интерпретация влияния проекта ГЧП

на темп роста себестоимости энергетической продукции.

2. Рассмотрены участники государственно-частного партнёрства. Проанализированы их ожидания от

реализации партнёрства с учетом тарифной программы. Выявлены области конфликтов интересов

участников. Разработаны организационно-экономические модели, описывающие показатели эффективности

государственно-частного партнерства для всех участников.

3. Различные варианты модернизации муниципального энергетического имущества в рамках государственно-

частного партнерства повлекут за собой разные изменения в статьях себестоимости энергетической

продукции. На величину тарифа оказывают воздействие факторы с разных ракурсов, есть ограничения как по

минимальному, так и по максимальному уровню. Так же необходимо принять во внимание эффективность

участия собственника в проекте ГЧП с позиции повышения рентабельности продаж. Таким образом,

разработана системная модель, позволяющая учесть перечисленные факты, по которой можно рассчитать

приемлемый диапазон тарифа на энергию для энергообъекта, потенциально заинтересованного в

модернизации посредством участия в проекте ГЧП.

4. Государственно-частное партнерство может значительно изменить модель эффективности интегрированного

энергобизнеса и частично «увести» рыночные взаимодействия внутрь компании. Институциональные

ограничения как в технической, так и в экономической области в значительной степени меняют модель

баланса интересов энергокомпании и накладывают ограничения на значения показателей финансовой

эффективности энергобизнеса.

5. Рассмотрен процесс взаимодействия участников при заключении концессионного соглашения. Выявлены

резервы повышения эффективности данного процесса за счет сокращения отдельных этапов. Разработан

механизм согласования целей участников взаимодействия в рамках концессионного соглашения, который

позволит использовать выявленные резервы.

6. Рассмотрены различные варианты государственно-частного партнёрства и формы их сочетания. Предложен

механизм принятия решений о сочетании форм государственно-частного партнерства с учетом параметров

входа и выхода процесса организации взаимодействия.

7. Проведена апробация научных результатов исследования.
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